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Dimensão Pedagógica

Boa escola é aquela em que os alunos 
aprendem, alargam seus horizontes e 
desenvolvem competências para a vida.

Heloísa Luck



Dimensão Pedagógica

A gestãopedagógicaé, de todasasdimensõesda
gestãoescolar,a mais importante,pois estámais
diretamenteenvolvidacomo foco daescolaqueé
o de promover aprendizageme formação dos
alunos.



Ao diretor escolar cabe...

A liderança, coordenação, orientação,
planejamento,acompanhamentoe avaliação do
trabalhopedagógicoexercidospelosprofessorese
praticadosnaescolacomoumtodo.



O que abrange...

O PPP
O currículo 
da escola

A 
formação 

continuada

As práticas 
pedagógicas

Monitoramento e 
Avaliação



O Projeto Político Pedagógico

ÅO PPP é um documento que deve ser
vivenciadoemtodososmomentos,por todosos
envolvidoscomo processodeaprendizagem.

ÅNão é um documentoqueé construídoparaser
arquivadoouparacumprirumaexigêncialegal.

ÅDeve ser constantementeressignificado, na
medida em que as práticas pedagógicassão
alteradas para atender à demanda da
comunidadeescolar.



Projeto Político Pedagógico
Marco Situacional

Aspectos relevantes a sua
organizaçãocotidiana, como seus
procedimentos de acolhida as
famílias, aosestudantes,entradae
saída, alimentação, higiene,
matrícula escolar, dados sócio-
históricoseeconômicosdaunidade
escolar.



Projeto Político Pedagógico
Marco Conceitual

ÅÉ a fundamentaçãoteórica que
norteiaa açãodaescola.

ÅCorresponde à direção, ao
horizonte maior, ao ideal da
instituição.

ÅÉ a proposta da sociedade,
pessoae educaçãoque o grupo
assume.



Projeto Político Pedagógico
Marco Conceitual

A instituição discute a
concepçãodesociedade,
ser humano, educação,
escola,currículo,ensino
e aprendizagem e a
função social da escola
visando constituir a
práxisescolar.



Algumas reflexões...

ÅO quesignifica serumaescolavoltadaparaa educação
básica?

ÅQueexperiênciaqueremosquenossoalunovivencieno
dia-a-diadenossaescola?

ÅQuaisas decisõesbásicasreferentesa que,paraque e
comoensinar,articuladasaparaquemensinar?

ÅO que significa construir o PPPcomo prática social
coletiva?



Projeto Político Pedagógico
Marco Operatório

ÅPara Gandin (1998) representa a
operacionalizaçãodo PPP,o que seria na
prática o conjunto de açõesconcretasa
seremrealizadasnaescola;

ÅHá que ser compatívele coerente com o
MarcoSituacionale Conceitual;

ÅNão é uma mera programaçãodas ações
concretasa seremexecutadas,é um plano
de ação nas três dimensõesdo trabalho
escolar:

Pedagógica, comunitáriae administrativa



Organização curricular
Consonância com a legislação vigente

ÅDiretrizes Curriculares Nacionais;

ÅBase Nacional Curricular;

ÅOrientações Curriculares MT;

ÅOrientativo Pedagógico SEDUC 

Currículo inclusivo

ÅDiversidades e diferenças na 
escola;

ÅEducação especial ïatendimento 
especializado



Práticas Pedagógicas

ÅComo acontece as práticas pedagógicas na escola?

ÅComo  se dá o acompanhamento dos planejamentos?

ÅQuais recursos didáticos são utilizados além do livro didático?

ÅProjetos didáticos, Aulas expositivas,  Interdisciplinaridade? 

ÅFeiras de ciências,  Sarau de poesia,  Concursos literários,  
Outros?



As avaliações

ÅAvaliação Interna:

ÅCritérios e formas de avaliação adotada na 
escola:

ÅA avaliação de maneira a orientar o
processode investigaçãocontínuacom
registroscoerentessobreo desempenho
dosestudantes,de forma quepermitaao
coletivo da escola refletir e rearticular
suasaçõespedagógicasconstantemente.



As avaliações

ÅAvaliaçãoexterna:

ÅConstitui um diagnóstico da educação
básica e do contexto de produção dos
resultadosdedesempenho;

ÅSubsidiaa formulação,reformulaçãoe o
monitoramento das políticas na área
educacional.

Como a escola trabalha com os 

resultados das avaliações???



O resultado das AVALIAÇÕES INTERNAS e

EXTERNAS permite muitas reflexões e estratégiasdo

fazer docente que influenciará diretamente na prática

pedagógica da unidade escolar, subsidiando-os na

elaboraçãode uma propostade IntervençãoPedagógicae

Formativanaescola.

O que fazer com o resultado 

das avaliações?



Concepção de Avaliação 

ÅA avaliaçãoé uma tarefadidáticanecessáriae permanentedo
trabalho docente, que deve acompanharpasso a passo o
processodeensinoe aprendizagem.

ÅAtravésdelaosresultadosquevãosendoobtidosno decorrerdo
trabalhoconjunto do professore dos alunos são comparados
com os objetivos propostosa fim de constatarprogressos,
dificuldades, e reorientar o trabalho para as correções
necessárias(LIBANEO, 1994, p.195).



O Monitoramento na Gestão Escolar

É uma atividade inerente à gestão e realizada de forma contínua,

sistemática e regular, visando determinar em que medida a

implementaçãodo plano ou projeto estásendofeita de acordocom o

planejado e com as melhores possibilidadespara a realizaçãodos

objetivospropostos.



O Monitoramento na Gestão Escolar

A avaliação constitui-se no 
processo de medida e 

julgamento dos resultados 
parciais obtidos durante a 
realização de um plano ou 
projeto e os integrados ao 

seu final.  

Esses dois estágios da 
avaliação apresentam 

características diferentes 
constituindo a avaliação 
formativa e a somativa.





Gestão de resultados educacionais

ñAbrangeprocessose práticasdegestãoparaa melhoriadosresultados
de desempenhoda escolaïrendimento,frequênciae proficiênciados
alunos.

Destacam-se como indicadoresde qualidade: a avaliaçãoe melhoria
contínua do projeto pedagógicoda escola; a análise,divulgação e
utilização dos resultadosalcançados; a identificação dos níveis de
satisfaçãoda comunidadeescolarcom o trabalho da sua gestão; e
transparênciaderesultadosò.

Prêmio Nacional de Referência em Gestão Escolar (Consed, 2007), 



ÅConsiderando as dimensões Jurídica/Política e Pedagógica e o estudo 
de caso, quais semelhanças e diferenças existem entre 


